
  
LATVIJAS PAŠVALDĪBU IZPILDDIREKTORU SANĀKSME 

 

PROTOKOLS 

 

2025. gada 3.oktobrī 

                                           Nr.8.                                                 

 
Sanāksme atklāta  plkst. 10.00 

Sanāksmi vada  LPIA valdes priekšsēdētājs U.Fjodorovs 

Sanāksmi protokolē  LPS padomniece S.Sproģe 

Sanāksmē piedalās (reģistrācija pielikumā)  

 

Dienas gaita:  
09.30 Dalībnieku reģistrēšanās  

10.00 Siguldas novada prezentācija 

• Novada domes priekšsēdētāja Jāņa Vimbas uzruna  

• Novada prezentācija – izpilddirektora p.i.Līga Bukovska 

10.30 LPIA valdes informācija 

• LPIA priekšsēdētājs Uģis Fjodorovs 

 Pašvaldību budžeti 

10.40 Par pašvaldību 2025. gada IIN ieņēmumu pārpildes novirzīšanu pašvaldību aizņēmumu 
saistību dzēšanai 
  

11.00 Par pašvaldību budžetu 2026.gadā: Nodokļu ieņēmumi pašvaldību budžetā, t.sk. IIN 
ieņēmumi, darbaspēka nodokļu reformas kompensācija pašvaldībām, pašvaldību 
finanšu izlīdzināšanas nosacījumi, nosacījumi pašvaldību aizņēmumiem un 
galvojumiem,  u.c. aktuāli jautājumi. 
 

11.40 Par uz rezultātu vērsta budžeta veidošanu. Pirmā pieredze valsts pārvaldē. 
 

12.00 Valsts Kontroles informācija- būs rakstiski! 
 

12.10 Jautājumi/atbildes 

12.30 Pusdienas 

13.15 Kur pašvaldību  kā pārziņu rīcība nebija atbilstoša Datu regulas prasībām un kas būtu 

jādara turpmāk? 

 

13.30 Par publisko  ēku saraksta veidošanu 

 

13.40 AS Sadales Tīkls aktualitātes: 
        -Datu pakalpojums, ieguvumi pašvaldībām  
        -Masveida bojājumu un krīzes vadība 
        -Projektu skaņošana un pieslēgumu realizācijas zaļais koridors. 



• AS Sadales tīkls Korporatīvo klientu attiecību vadītājs Igors Gobalovs. 

14.10  Siguldas novada pieredzes stāsti: 
Iepirkumu procesu optimizēšana.  

• Siguldas novada juridiskās un iepirkumu pārvaldes vadītāja vietnieks Aldis 

Ezeriņš 

 Līdzdalības budžets  

• novada priekšsēdētāja vietnieks Linards Kumskis 

15.00 Novada apskate 

 

 

1.& 

Novada domes priekšsēdētājs Jānis Vimba uzrunā sanāksmes dalībniekus  un novēl krāsainu dienu Siguldā, 

iespēju pabūt ar kolēģiem un pārrunāt aktuālo! 

 

Izpilddirektora p.i. Līgas Bukovskas prezentācija par novadu (1.prezentācija pielikumā). Lapas krāsojam, vēl 

nepaspējām, jo nauda ar nepietiek krāsai… Saule ir šodien! 

Pamatu pamats- iglītība, aktīvs dzīves veids (4 baseini); robotika. Skolu pārbūves projekti. 

Sociālā joma. Dzimstība arī Siguldas novadā mazinas. Pabalsts no 350EUR uz 1000ER 

CA, drošība, arī uz ceļiem. 

Sadarbība ar uzņēmējiem- jaunas darba vietas, jaunas investīcijas. 10.gadu projekts- uzņemēja māmiņa. 

Preču zīme Radīts Siguldā. Ciemos pie uzņēmēja. Siguldas slimnīcā modernākais Baltijā- kibernazis. Latvijas 

Finiera koku ēku komplekss- apmeklēs šodien. 

Pasākumi, festivāli. 

 

 

2.& 

LPIA priekšsēdētājs Uģis Fjodorovs informē par valdes aktualitātēm: 

o LPIA sanāksme 7.11.Valkas novadā-iepirkumi.  

o Saeimā iesniegti priekšlikumi Atlīdzības likumā par izpilddirektoru atlaišanas pabalstu.  

Papildināt Atlīdzības likuma 17.panta devīto daļu ar 9. punktu šādā redakcijā: 

(9)Atlaišanas pabalstu vienas mēnešalgas apmērā izmaksā: 

"9.)pašvaldības izpilddirektoram un izpilddirektora vietniekam  atstājot amatu sakarā ar termiņa izbeigšanos, ar 

nosacījumu, ka tas nav atkārtoti apstiprināts vai iecelts šajā pašā amatā vai pārcelts citā amatā." 

1.10.komisija atbalstīja pabalstu 1 mēneša amatalgas apmērā (viena deputāta priekšlikums- pēc darba stāža!). 

Saeimas deputāti, JB, VK neizpratnes  jautājums par ID vietniekiem- vai ir 5 gadu terminētais līgums un arī 

nepieciešams precizēt par pabalstu!? 

Pašvaldību likums. 21. pants. Pašvaldības izpilddirektora un izpilddirektora vietnieka iecelšana.  

(6) Pašvaldības izpilddirektoram var būt viens vai vairāki vietnieki. Pašvaldības izpilddirektora vietnieku skaitu 

nosaka pašvaldības nolikumā. Pašvaldības izpilddirektora vietnieka iecelšanai amatā piemērojama šajā pantā 

noteiktā kārtība un prasības. 

(7) Pašvaldības izpilddirektors vai izpilddirektora vietnieks ir iecelts amatā vai atbrīvots no amata, ja par to 

nobalso vairāk nekā puse domes deputātu. Šāds domes balsojums nepieciešams arī tādēļ, lai pagarinātu 

pilnvaru termiņu šā panta otrajā daļā noteiktajā gadījumā. Darba līgumu ar pašvaldības izpilddirektoru vai 

izpilddirektora vietnieku slēdz domes priekšsēdētājs. 

(8) Pašvaldība normatīvajos aktos noteiktajā kārtībā nosūta pieprasījumu kompetentajai valsts drošības 

iestādei par speciālās atļaujas pieejai valsts noslēpumam piešķiršanu izpilddirektoram un izpilddirektora 

vietniekam ne vēlāk kā viena mēneša laikā pēc viņu iecelšanas amatā. 

o Pieredzes seminārs Polijā 11.-17.09. -atskaite LPS mājas lapā izpilddirektoru sadaļā. 17 

pašvaldību pārstāvji 



o Gada sapulce 3.12.Ogres novadā Ogrē senajā sanatorijā, atskaite, vēlēšanas, svētku pusdienas 

un koncerts. Atskaite  par 4 gadu darbu (filmiņa); līdz 1.11.izvirzīt pārstāvjus valdei no katras 

pašvaldību grupas; valdes ieteikums no 2026.gada palielināt dalības maksu katrai grupai par 

500EUR, jo uzņemošās pašvaldības izmaksas pieaug, no 2011.gada nav mainītas iemaksas LPIA 

darbu veikšanai, izmaksas, ko sedzam uzņemošajai pašvaldībai, palielinātas 2,5x 

Gada sapulcē piedalīsies 2-3 STMOU ČR asociācijas pārstāvji. Līdz 1.11.gaida ziņu par   

izvirzītopārstāvi LPIA valdē, sanāksmes vietām (8 sanāksmes gadā, 8 valdes locekļi) un 

aktuālajām  tēmām!  

(Mgr. Michal Kuchta, MPA, jednatel Sdružení tajemníků městských a obecních úřadů ČR, z. s.  

tel.: +420 605 594 979 ; e-mail: michal.kuchta@tajemnici.cz | https://www.tajemnici.cz) 

o  Meža dienas 2025.- jāsarauj ar rēķinu iesniegšanu- Balvi, Dobele, Jēkabpils, Sigulda, Tukums, 

Valmiera! Lietuva- 2 dienu seminārs Paņevēžos 9.-10.10. (koks būvniecībā un parku 

apsaimniekošana) 

 

3.& 

Finanšu ministrijas Pašvaldību finansiālās darbības uzraudzības un finansēšanas departamenta direktore Inta 

Komisare (2.prezentācija pielikumā). 

Pašvaldību IIN ieņēmumi- ierastā kārtība. Pārpildēm FM sekos līdz. 

Aprēķini 2026.gadam jau FM mājas lapā pieejami. 

PPP jāiedzīvina- pie tā strādā. Daudzdzīvokļu māju projekti- izstrādes stadijā. 

Pirmdien LPS domes sēdē turpinās diskusiju par aizņēmumiem, jo mērķi sevi izsmēluši, jādod iespēja katram 

aizņemties tieši tam, kam visvairāk vajadzīgs. 

Ļoti smags budžeta veidošanas process. Vairāk jādomā par aizsardzību. Ministrijas meklē iespējas, ko un kā 

samazināt. 

Valkai vismazākais pieaugums- tikai 1%, Saulkrastiem vislielākais- 13% 

Pēc budžeta ķersimies klāt PFI likumam. Vecais modelis no 2015.gada, bet dati vēl vecāki. 

Birokrātijas mazināšana- arī PFI jāsamazinās. Atmest savstarpējos norēķinus, atstāt tikai pirmskolai. Ideja 

integrēt kopējā sistēmā mērķdotācijas (t.sk.,skolu ēdināšanai) 

Pašvaldības fiskālās veselības indekss. Jādomā par ilgtspēju pašvaldībās. LB pētījums – viņu mājas lapā 

pieejami rezultāti. Arī ieņēmumi, izdevumi, aizņēmumu ietekme ilgtermiņā. Ja arī aizņēmumi maz, bet redz, ka 

pašvaldībām nav naudas aizdevumu segšanai. 

Saistību apmērs uz 1 iedzīvotāju- arī jāanalizē. 

Jauni kritēriji plānā- bilances ilgtermiņa saistību % ne vairāk kā 30% un likviditātes koeficients ne mazāk par 

0,5% 

Aizņemties varēs tikai ES, AF un EKII projektiem, ja nepildās noteiktie kritēriji par saistībām un ja pašvaldībai 

neatmaksāts finanšu vadības īstermiņa aizdevums. 

Jāseko līdz arī ceturkšņa bilancēm ne tikai gada pārskatiem!  

 

Finanšu ministrijas Budžeta politikas attīstības departamenta direktors Kārlis Ketners (3.prezentācija 

pielikumā). Uz rezultātu vērsts budžets- vadības pieeja!  

3 pilota ministrijas 2026.gadā- FM, SaM, EM, kas apvienos politikas, vērtēs izdevumus pēc jauniem KPI. Ar šo 

pieeju var pierādīt, ka snotiek, ja samazina/palielina konkrētam uzdevumam finansējumu, kādas sekas 

pakalpojumu kvalitātei. 

Informēšana par darbības monitoringu Saeimas komisijā. 

FM mājas lapā nākotnē būs redzami dinamiskie budžeti un plānots kontroles mehānisms pēc 2 gadiem.  

Tiešā veidā šādu modeli uz pašvaldībām pārnest nevar. 

mailto:michal.kuchta@tajemnici.cz
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Snieguma budžetam  lielāka caurskatāmība, papildus jābūt precīziem datiem, automātiskai datu 

vākšanai/analīzei, papildus vajag atbildības mehānismu. vadības līmenī. 

 

Jautājumi/atbildes: 

• Aizņēmumu kritēriji- jāizpildās abiem kritērijiem, citādi var tikai ES projektiem aizņemties. Šobrīd 

aizņemšanās iespēja tikai ES projektiem ir 2 pašvaldībām – Rēzeknei un Valkai. Vēl neredzam 

2025.gada datus, ko vērtēs, protams! FM vērtēs, lai pašvaldībām ilgtspēja. 

• Vai likviditātes koeficients būs 0,8 vai mainīgs?- plāno ierakstīt likumā. Uzņēmumiem koeficients ir 1, 

bet pašvaldībām būs 0,8 

• Vai pašvaldībai neatņem attīstības iespējas?- neko neatņem. Jāpavērtē aizdevumu atdeve. Visu pārpildi 

ieskaitīs katram, cik pienākas. 

• Prioritārie projekti- par to diskusija ar politiķiem pirmdien domes sēdē! 

• Pozitīvi, ka mērķi aizņēmumiem netiks noteikti, ir bažas, ka neparādās ceļi un meliorācija, bet ļoti 

nepieciešams aizņemties, jo nav citi avoti…- arī pirmdien Domes sēdē. 

• Mērķis drošība- bet tikai patvertnēm. Vajag arī videonovērošanas aprīkojumam, pašvaldības policijas 

transportam- arī politiķu diskusijai. 

 

LPS padomniece Lāsma Ūbele informē par priekšlikumu, ka sies diskusijai LPS domes sēdē. Katrai 

pašvaldībai kvota, paši lems par prioritāriem projektiem. – FM atgādina, ka aizņemšanās limits gan nedrīkst 

tikt pārsniegts. Neaizņemiet telpu, ja nevajag tik lielus līdzekļus. 

 

• ja atmaksās ātrāk, vai VK neveidos pārrēķinu?- nevajadzētu gan. Pārpilde ir jauni līdzekļi darbam, to 

atņemt nevar. 

• LPS modelēja mērķdotāciju iekļaušanu PFI, Ogre zaudēs 3 miljonus (mērķdotācijas interešu izglītībai 

un ēdināšanai), 1.03.arī nereāls termiņš.- diena 24h un 7 dienā nedēļā, darbosimies! 

• PFI un valsts daļa tajā, pašvaldību naidošana nav pieņemama! Valsts nolēmumi par atlaidēm, 

atbrīvojumiem no NĪN, bet valsts to nekompensē PFIF…  

• IIN pēc darba vietas. Reģistrētā d.v. jau ne vienmēr strādā.. 

• Līdzekļu taupīšana ministrijās nedrīkst būt uz iedzīvotāju rēķina- uzdevumu nodošana pašvaldībām bez 

finansēm… 

• Atlīdzības  ierobežojumi pašvaldībām?- nav skaidrība, jo to rēķina VK.    

• Īpaši paldies 6 pašvaldībām, kuras jau atbildēja par aizņēmumu summu neizlietošanu šogad. Varam dot 

tālāk tiem, kuriem vajag. Tic, ka tie, kuri neatbildēja, paši izlietos. 

 

 

4.& 

Valsts kontroles padomes locekle, departamenta direktore Ilze Bādere neierodas, jo slima. Atsūtīs savu 

vēstījumu rakstiski. 

 

                                                                        5.& 

Visas pašvaldības ir saņēmušas Datu valsts inspekcijas lēmumu par pērnā gada incidentu ar ZZ Dats datu 

noplūdi. Izpilddirektoru asociācijas valde  lūdza skaidrot DVI vēstules saturu pašvaldībām un izteiktā rājiena 

būtību. Sākotnējā atbilde e-pastā:  Inspekcija ir uzraudzības iestāde, kuras pienākumos ietilpst vērtēt pārziņu 

veikto apstrādes atbilstību Datu regulas prasībām un mums visi pārziņi ir vienādi, vai tās ir privātas kompānijas, 

vai pašvaldības. Līdz ar to mēs varam izskaidrot, kur, mūsuprāt, pašvaldību kā pārziņu rīcība nebija atbilstoša 

Datu regulas prasībām un kas būtu jādara turpmāk. Tomēr, ja Jums ir iebildumi par lēmumu kopumā, katrs 

adresāts (pašvaldība) to var apstrīdēt direktoram, norādot uz iespējamām neatbilstībām. Tāpat lēmumu labākai 

izpratnei, es ieteiktu tos parādīt saviem datu aizsardzības speciālistiem, jo tiem ir jābūt zināšanām nodrošināmo 

datu aizsardzības prasību ieviešanā. 



Man negribētos, lai dalība sanāksmē izvērstos par diskusiju, cik nepareizi Inspekcija kaut ko vērtēja, jo , ja 

pašvaldības uzskata Inspekcijas lēmumu par nepamatotu un neatbilstošu normatīvo aktu prasībām, tad katra 

pašvaldība var apstrīdēt lēmumu mēneša laikā.  

 

DVI direktora vietniece Lāsma Dilba iepazīstina ar DVI lēmuma būtību  (4.prezentācija pielikumā) 2024.gadā 

piekļuva ZZDats sistēmām, jo nebija veikti  drošības pasākumi. Pašvaldības noslēgušas Vispārējo vienošanos 

paļaujoties uz ZZDats godaprātu (ir ISO sertifikāts), pašvaldībām pat nav iespējas kontrolēt... 

Jāpārslēdz līgums! DVI ir neatkarīga institūcija... 

Jautājumi/atbildes: 

• Vai valsts ir izvērtējusi savu lomu? ZZDats ir izvēlēts no valsts puses.  

• Fizisko personu datu apstrādes likums. 3. pants. Datu valsts inspekcija 

(1) Datu valsts inspekcija ir Ministru kabineta pārraudzībā esoša tiešās pārvaldes iestāde, kas ir datu 

uzraudzības iestāde datu regulas izpratnē un pilda datu regulā un šajā likumā noteiktos uzdevumus datu 

apstrādes jomā. 

(2) Inspekcijas darbības mērķis ir aizsargāt cilvēka pamattiesības un pamatbrīvības datu aizsardzības jomā. 

(3) Inspekcija savā darbībā ir neatkarīga. 

 Neesiet neatkarīgi, bet MK pārraudzībā esoši! Darbībā esiet neatkarīgi. Ierēdnis var uzlikt vēlētai  domei 

rājienu? 

• LPS padomnieks Guntars Krasovskis: Kolektīva apstrīdēšana būs no LPS puses, bet tās būs prasības, jo 

katram pašam jāapstrīd savs rājiens! Līgums ar ZZDats pārstrādāts kopā visiem  IT speciālistiem, bet 

drošības punktu ZZDats vēlas dalīt atbildību ar pašvaldību… tas prasītu 4 miljonus. 

• Vai ir pasākumi, kas jāveic, lai būtu viss izdarīts?- jābūt minimālām  prasībām pret ZZDats, lai 

aizsargātu savus iedzīvotājus- pārskatāms rīcības plāns, kas notiek ar datiem 

      

 

6.& 

AS Sadales tīkls Korporatīvo klientu attiecību vadītājs Igors Gobalovs. 

AS Sadales Tīkls aktualitātes(5.prezentācija pielikumā): 

        - Datu pakalpojums, ieguvumi pašvaldībām  

        - Masveida bojājumu un krīzes vadība 

        - Projektu skaņošana un pieslēgumu realizācijas zaļais koridors. 

        - Datu pakalpojuma PLUS priekšrocības 

        - Energobarometrs- priekšrocības mājsaimniecībām.  

        - Tirgotāja izvēle tagad līdz 9.datumam, garantētās piegādes max tagad līdz 9 mēnešiem. 

        - Būvprojekti elektroniski 

        - Rakšanas darbu atļaujas 

        - masveida bojājumi 2024.g.(vētras sekas)- laba mācību stunda. Pašvaldību mācību plāns 

 

 

 

7.& 

 

BVKB Informācijas sistēmu departamenta Energoresursu informācijas sistēmas attīstības nodaļas 

Pakalpojumu vadītāja  Iveta Dzirne par publisko ēku saraksta veidošanu (6.prezentācija pielikumā), BVKB pēc 

Regulas ir šo publisko ēku uzturētājs. Saraksti sagatavoti, ievietoti ERIS pašvaldības precizē. 26.09.attālinātā 

sanāksme- ierakstu var noskatīties, izmantot šo saiti:    Tikšanās ar Pašvaldību izpilddirektoriem par ēku 

sarakstu, kritēriju apspriede-20250926_125753-Meeting Recording.mp4 
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8.& 

 

Siguldas novada pieredzes stāsti: 

Līdzdalības budžets  

• novada priekšsēdētāja vietnieks Linards Kumskis (7.prezentācija pielikumā) Parasti pieprasījums 

lielāks (jau tāmē plānojam +10%, bet arī ar to nepietiek) Vērtē pašvaldību “birokrāti”, tad Iedzīvotāju  padomes 

vērtē, dome apstiprināja. Tagad veikti grozījumi. Siguldā vērtēšanai ir sava vērtēšanas sistēma- savs e-portāls. 

Iedzīvotāju vēlmes samazinās, bet daļa vēlmju iekļauta jau pašvaldības budžetā. Ir klātienes apmācība 

iedzīvotājiem. Nostabilizēsies iedzīvotāju grupas, kuri vēlēsies arī turpmāk iesniegt šādus projektus. 

8 iedzīvotāju padomes. 

 

Iepirkumu procesu optimizēšana.  

• Siguldas novada juridiskās un iepirkumu pārvaldes vadītāja vietnieks Aldis Ezeriņš (8.prezentācija 

pielikumā) Iepirkumu veikšana un administrēšana- izmanto digitālos rīkus. PIL  iepirkumi par 21 miljonu, 

zemsliekšņa par ~ miljonu.  

 

 

Novada  objektu apskate: 

• CyberKnife Sigulda (modernākais radioķirurģijas centrs) un rehabilitācijas centrs. 

• AS Latvijas Finieris koku ēku komplekss Zābakos. 

 

 

Sanāksmes ieraksts LPS  tīmekļa vietnē. 

 

Sanāksmi beidz  plkst. 17.15 

 

Sanāksmes vadītājs       U.Fjodorovs 

 

 

Protokolēja        S.Sproģe 

 

 


